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Haufe Frihjahr 2017: ,,New Management”
Mehr Gehirn, bitte: Warum Fiihrung neu gedacht werden muss

Die digitale Transformation braucht eine Management-Revolution: Nichts weniger als eine vollig neue
Art, Flihrung zu denken, propagiert Marcus Sassenrath in seinem Buch ,,New Management“. Zurecht,
sind doch die disruptiven Veranderungen unserer Zeit mit herkommlichen Management-Ansatzen nicht
zu meistern. Es braucht agile Unternehmensstrukturen, um die Chancen der Industrie 4.0 wirklich zu

nutzen — und ihre Herausforderungen bestehen zu kénnen.

»Management 1.0 trifft auf Industrie 4.0“ — mit einer der Kapiteliberschriften aus seinem Buch ,New
Management” trifft Marcus Sassenrath punkgenau die groRte Herausforderung heutiger Fihrungskrafte.
Die Entwicklungen sind rasant, man betrachte nur die Automobilindustrie. Autonomes Fahren und
Elektromobilitat sind nur zwei der Themen, die die Branche derzeit umtreiben. Genauso sieht es in den
allermeisten anderen Branchen aus, wenn auch in unterschiedlichen Entwicklungsstadien und
Abstufungen. Die Musikindustrie kampfte jahrelang mit dem digitalen Wandel, die Verlagswelt befindet
sich mittendrin und der digitalaffine Weinliebhaber mdchte neben dem guten Tropfen auf die Moglichkeit
eines Chats mit dem Winzer nicht mehr verzichten. Das Problem: Die klassischen Modelle wie Top-Down-
Management funktionieren angesichts dieser Entwicklungen nicht mehr. Die Veranderungen kommen aus
zu vielen Richtungen, die Entscheidungen mussen zu schnell getroffen werden. Eine Flihrungskraft — oder
auch mehrere — kann das alleine nicht bewaltigen. Die Entwicklung geht also, so Marcus Sassenrath in
»New Management”, weg von der hierarchischen Abteilungs- hin zur agilen Netzwerkorganisation.
Experten aller bendtigten Abteilungen sitzen hier mit dem Kunden an einem Tisch und entwickeln
Losungen. Die Organisation organisiert sich entlang des Kundenprozesses selbst. Chefs im klassischen

Sinne gibt es hier nicht mehr.

Selbstverstandlich beldsst es Sassenrath in seinen Ausfiihrungen nicht bei der Problemanalyse, sondern
bietet seinen Lesern konkrete Denkansatze und Steuerungsinstrumente. Um fir die agile Zukunft fit zu
sein, empfiehlt er einen Blick aufs menschliche Gehirn. Immer wieder hat es sich erfolgreich und flexibel
an die Herausforderungen einer komplexen Umwelt angepasst. Es entwickelte die Metakompetenzen
,Vernetzen — Relevanz bewerten — Entscheiden®, um daraus ein zur Umweltsituation passendes Verhalten
zu generieren und hat so sein Uberleben gesichert. Das perfekte Vorbild also fiir erfolgreiche
Unternehmen, so Sassenrath. Wie das alles in der Praxis aussieht, beschreibt der Autor anhand von mehr
als 60 anschaulichen Beispielen. Diese beschreiben konkret, wie die Agilitat von Unternehmen ausgebaut

werden kann und geben Anleitung und Inspiration fiir die eigenen Fiihrungsmethoden.
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P.S.: Uberaus spannende und innovative agile DenkanstdRe und Lésungsansétze fiir die Fiihrung von

morgen bieten auch Hermann Arnold in ,,Wir sind Chef” und Thorsten Petry in ,,Digital Leadership“.
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Uber die Haufe Gruppe

Die Haufe Gruppe mit ihren Marken Haufe, Haufe Akademie und Lexware ist einer der deutschlandweit flihrenden
Anbieter fur digitale Arbeitsplatzlésungen und Dienstleistungen sowie flir Aus- und Weiterbildung. Haufe
Fachbiicher und eBooks vereinen ein einzigartiges Gesamtprogramm mit Titeln aus den Bereichen Immobilien,
Management, Marketing, Rechnungswesen und Human Resources. Aus den Kernbereichen eines erfolgreichen
Verlagsgeschaftes hat sich die Haufe Gruppe konsequent zu einem Spezialisten fiir digitale und webbasierte Services
entwickelt. Sie machen 95 Prozent des Gesamtumsatzes aus.

Die Unternehmensgruppe mit Hauptsitz in Freiburg beschaftigt iber 1.500 Mitarbeiter im In- und Ausland. Sie
verfolgt eine internationale Wachstumsstrategie, die durch das heutige Leistungs- und Produktportfolio getragen
wird. Vorangetrieben wird der Wachstumskurs durch die erfolgreiche wechselseitige Nutzung der Kernkompetenzen
und Starken der einzelnen Unternehmen und Marken. So konnte die Haufe Gruppe trotz eines schwierigen Markt-
und Konjunkturumfeldes im Geschaftsjahr 2015 (Juli 2014 bis Juni 2015) einen Umsatz von liber 292 Mio. Euro
erzielen (Vorjahr: Gber 266 Mio. Euro).
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