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Oberpfélzer Traditionsdruckerei in neuem Besitz
Management-Buy-in bei Winsch Offset-Druck GmbH

12. Dezember 2007, Neumarkt Opf./Minchen. Die Wiinsch Offset-Druck GmbH,
Neumarkt/Opf., hat einen neuen Eigentimer. Wolfgang Rohr, ein erfahrener Mana-
ger aus der Druckereibranche, hat das 1975 gegriindete Unternehmen mit einem
so genannten Management-Buy-in (Firmenkauf durch betriebsexterne Fiithrungs-
krafte) ibernommen. Begleitet und unterstitzt wurde der Firmentbergang durch
eine stille Beteiligung der BayBG Bayerischen Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,
in Hohe von ca. 30 % des Kaufpreises.

Von der Oberpfalz aus bedient Wiinsch Offset-Druck mit 68 Mitarbeitern deutschland-
weit seine Kunden mit hochwertigen Druck-Erzeugnissen. Das Unternehmen punktet
sowohl bei mittelstandischen Unternehmen als auch bei Konzernen wie VW, BMW oder
Siemens insbesondere durch den zertifizierten Produktionsprozess und durchdachte
Servicekonzepte. ,Was die BayBG vom nachhaltigen Erfolg der oberpfalzer Druckerei
Uberzeugt hat, ist neben hdchsten Qualitatsanspriichen, das bedarfsgerechte, individuell
auf jeden Kunden abgestellte Angebot, ein "Rundum-Sorglos-Paket” sozusagen*, so Dr.
Sonnfried Weber, Geschéftsfihrer der BayBG.

Winsch Offset-Druck stand mangels einer familieninternen Nachfolge zum Verkauf.
Gesucht und gefunden hat Wolfgang Roéhr, der neue Eigentimer, das Unternehmen
Uber die ,IHK Nachfolgebtrse nexxt-change®, die seiner Meinung nach eine ausgezeich-
nete Plattform fir die Unternehmensnachfolge bietet. Ebenso wichtig wie ein passendes
Unternehmen zu finden, ist es dann eine mafRRgeschneiderte Finanzierung zu realisieren,
die den Ubernahmeerfolg absichert. Rohr wurde durch Hinweise seiner Hausbank auf
das Angebot der BayBG aufmerksam. ,Die stille BayBG-Beteiligung hat mein Finanzie-
rungskonzept fur die Unternehmensibernahme ideal erganzt: Das Unternehmen verfugt
so uber ausreichend wirtschaftliches Eigenkapital. Am wichtigsten ist fir mich aber, dass
ich als alleiniger Gesellschafter von Anfang an "Herr im Haus” bin“, so Rohr.

Uber BayBG: Aktuell starkt die BayBG 550 mittelstandische Unternehmen mit zusétzli-
chem Eigenkapital von 278 Mio. Euro. Neben der Regelung der familienexternen Unter-
nehmensnachfolge, zum Beispiel mit einem MBI, bildet die Finanzierung von Wachs-
tums- und Innovationsaktivitdten oder von Turn-around-MalRnahmen einen weiteren
Schwerpunkt des bayernweiten BayBG-Engagements.
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Deal in Stichworten

Firma:
Unternehmenssitz:
Grundung:

Gesellschaftsfiuhrender Gesellschafter:

Branche:
Beteiligungsanlass:
Beteiligungsart:
Beteiligungshohe:
Umsatz 2007:
Mitarbeiter:
Investoren:
Projektmanager:
Due Diligence:

Kurzinfo: Management-Buy-in (MBI)
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Winsch Offset-Druck GmbH

Neumarkt/Opf.

1975

Wolfgang Rohr

Druck

Management-Buy-in / Unternehmensnachfolge
stille Beteiligung

ca. 30 % des Kaufpreises

9 Mio. Euro

68

BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH
Erwin Hagler

BayBG (keine externen Berater)

Ein Management-Buy-in bedeutet den Kauf eines Unternehmens durch externe

Fihrungskréfte. MBIs sind bei der familienunabh&ngigen Unternehmensnachfolge

ein haufig genutztes Instrument, um den reibungslosen Ubergang eines Unterneh-
mens in neue Hande zu sichern. Das Pendant zum MBI ist der MBO (Management-
Buy-outs). Beim MBO wird die Unternehmensiibernahme durch firmeninterne Ma-
nager verstanden. Nach Angaben des Instituts fiir Mittelstandsforschung werden von
den 70.900 Unternehmensiibergaben, die jahrlich anstehen, rund 19.000 Uber einen

MBO oder einen MBI durchgefuhrt.

Da die tibernehmenden Manager nicht immer Uber die fir den Unternehmenskauf

notwendigen finanziellen Mittel verfigen, wird diese Finanzierungsliicke regelmafig
durch ein Engagement einer Beteiligungsgesellschaft ausgeglichen. Laut Bundes-
verband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK) haben die Beteili-

gungsgesellschaften im vergangenen Jahr MBIs und MBOs mit 234 Mio. Euro fi-
nanziert. FUr den bayerischen Mittelstand realisiert die BayBG Bayerische Beteili-
gungsgesellschaft regelméaRig MBIs und MBOs und ermdglicht so eine familien-
unabhangige Fortfiihrung des Unternehmens.
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