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Business Excellence

L METRIKS® OpEx | Operative Exzellenz

Motivation | Dynamik | Wachstum

Viele Unternehmen stehen inmitten eines tief greifenden Anpassungsprozesses auf
allen Ebenen, dessen Verlauf und Dauer noch nicht absehbar ist. Die Handlungsoptio-
nen reichen von Geschaftsbetrieb absichern & Wettbewerbsvorteile erhalten, bis hin
zu Wachstumschancen nutzen und (berdies Akquisitionen/Beteiligungen ansteuern.

Nach den bereits ergriffenen InterventionsmaBnahmen lohnt es sich, den unter-
nehmerischen Blick nach vorne zu richten, um rasch:

® Strategien & Geschéaftsmodelle an die ,neue Realitit” anzupassen
® versteckte Kosten zu identifizieren und abzubauen
@ Ressourcen neu zu planen und flexibel einzusetzen
@ Organisation & Fiihrung anpassungsfahig & beweglich zu gestalten
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Ihre Vorteile

Mit METRIKS® OpEx erhalten Sie

® weiterfilhrende, schnelle und adaptierbare Losungen

® schlanke Prozesse | flexible Organisation

® Mitarbeitermotivation und -befahigung

® Umsetzungserfahrung | Ergebnisverantwortung | Objektivitat
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von Schutzrechtsanmeldungen. Jede Verfiigungsbefugnis, wie Kopier- und Weitergaberecht, bei uns.



L METRIKS® OpEx | Operative Exzellenz

METRIKS Dienstleistungen fiir Sie im Uberblick

OpEx 1 | Kosten

® Analyse Kostenstrukturen und -treiber

® Entwicklung von Make-or-Buy-Szenarien

® |dentifikation von Automatisierungspotenzial
@ Etablieren neuer Friihindikatoren

OpEx 2 | Effizienz

@ QOptimierung von Kern- & Supportprozessen
® Etablierung anpassungsféahiger Strukturen
® Flexibilisierung Ressourceneinsatz

® Ausbau der Steuerungsmechanismen

OpEx 3 | Digitalisierung

® Entwicklung von flexiblen Strategien

® Agiles Innovationsmanagement aufbauen

® Projekt-Initiierung & Ausschreibungen unterstiitzen
® Fiihrungsprozess ,Neue Arbeitsformen” etablieren

OpEx 4 | Transformation

@ Unterstiitzung bei Konsolidierungen & Betriebsiibergidngen

@ Situative & dezentrale Fiihrungskultur stirken

® [nitiierung und Begleitung Culture Change

® Ausbau der lernenden Organisation — Wissenstransfer und
Skillmanagement

© Alle Rechte bei METRIKS Management-, Engineering- & Technologiegesellschaft mbH, auch fiir den Fall
von Schutzrechtsanmeldungen. Jede Verfiigungsbefugnis, wie Kopier- und Weitergaberecht, bei uns.
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