
Werte 
und Kompetenz- 
management-Team 
Steuerung der Prozesse zur 
Analyse und Entwicklung
• �der strategischen Werte- und Kompetenz- 

anforderungen
• �der Mission des Werte- und Kompetenzmanagements
• des Werte- und Kompetenzmodells
• der Entwicklungsarrangements
• des Ermöglichungsraumes
• �der Kompetenzentwicklung der  

Führungskräfte und Learning  
Professionals

• ���des begleitenden  
Veränderungs- 
prozesses

• ���...

ORGANISATIONSEBENE
Obere Führung initiiert den  

Veränderungsprozess 

TEAMEBENE
Jede Führungskraft wird zum Werte- und 

Kompetenzmanager ihres Teams 

MITARBEITEREBENE
Jeder Mitarbeiter ist sein eigener Werte-  

und Kompetenzmanager 


