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Mit Konzept an den Tisch des Insolvenzrichters

¢ TMA diskutiert erste Erfahrungen mit sanierungsfreundlichem ESUG
¢ Glaubiger sind aktiv geworden

e Schutzschirmverfahren widerspruchlich

Frankfurt / Kéln, 21. Marz 2012

Rund 80 Mitglieder der Turnaround Management Assocation (TMA) Deutschland, des Berufsverbands der
Restrukturierungs- und Sanierungsexperten, haben auf ihrem monatlichen Treffen Uber erste Erfahrungen
mit dem ,,Gesetz zu weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen* (ESUG), das seit dem 1. Mé&rz
2012 in Kraft ist, diskutiert.

Der Hamburger Insolvenzrichter Dr. Andreas Schmidt und der Insolvenzverwalter Bernd Depping von der
Kanzlei dnp Depping berichten beide, dass die Glaubiger ,,hellwach* seien und sich aktiv darum bemthten,
gerichtlich angeordnete Sanierungsverfahren mit zu gestalten.

Glaubiger sind aktiv geworden

Mehr denn je sei es die Aufgabe der Sanierungsberater, schon im Vorfeld eines Antrags auf Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens die Interessen der verschiedenen Glaubigergruppen zusammenzufiihren. ,,Gerade lokale
Banken und Kreditinstitute flhlten sich in der Vergangenheit vernachlassigt”, so Depping. ,,Ebenso wie
gewerkschaftlich organisierte Arbeitnehmervertreter haben sie jetzt vorsorglich bei den Gerichten geltend
gemacht, dass sie kiinftig ihre Interessen als Glaubiger aktiv wahrnehmen wollen.*

Schmidt bestétigte, dass der Gesetzgeber sein vornehmstes Ziel wohl erreichen werde: ,,Die Glaubiger haben
erkannt, dass Sanierungsverfahren planbarer und verlésslicher sind. Darliber hinaus bekommen die
aktuellen Verfahren eine neue Qualitat an Transparenz, weil die Glaubiger sehr viel friither als bislang aktiv in
Verfahren eingebunden sind und sich auch gegenseitig kontrollieren. Der Gesetzgeber lag richtig, das Heft
neu in die Hand zu nehmen und den Rahmen fir eine neue Sanierungskultur zu gestalten, auch wenn das
Gesetz in funf Jahren doch nochmals tUberpruft werden soll.*

Anforderungen an alle Beteiligten im Verfahren gestiegen

Insolvenzrichter Schmidt wies darauf hin, dass die Voraussetzungen ,,ein Verfahren tiberhaupt in Gang zu
bekommen*, deutlich gestiegen seien. Ein Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens sei in der Regel
zeitkritisch: ,,Die Insolvenzgriinde mussen also nachvollziehbar und transparent sein, damit keine wertvolle
Zeit verloren geht. Es gilt, mit einem griindlich vorbereiteten Konzept an den Tisch des Insolvenzrichters zu
treten.”

Depping verwies darauf, dass der verantwortungsvolle Umgang mit dem ESUG - insbesondere mit dem
Institut der Eigenverwaltung — bei Richtern wie bei Beratern offensichtlich auch eine Generationenfrage sei:
»Der Richter hat in der Vergangenheit unabhangig den Insolvenzverwalter bestellt, der der kleine Kénig im
Unternehmen sein konnte“, so Depping. ,,Kunftig werden Insolvenzverwalter und Sanierungsberater den
Sanierungsprozess in Teamarbeit als Mediator begleiten.*
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Schmidt ergéanzte, dass manche Gerichte in Deutschland die Eignung der Sanierungsberater griindlich
prufen wirden, die bislang nicht bei dem jeweiligen Insolvenzgericht gelistet seien. ,,Durchaus nachvollzieh-
bar, wenn man bedenkt, dass die Insolvenzrichter bislang die Félle all jener Sanierungsberater vorgelegt
bekamen, deren Bemihungen um eine auf3ergerichtliche Sanierung gescheitert waren.”

Bankenvertreter verwiesen darauf, dass auch die Anforderungen an Quantitéat wie an Qualitat der
Glaubigerausschisse steigen wiirden und einige GroRbanken bereits ihre Mitarbeiter ausschliellich auf
Institutsmandat in Glaubigerausschiisse entsenden wiirden.

Schutzschirmverfahren - Allzeit zahlungsféahig trotz drohender Zahlungsunfahigkeit?

Einige Teilnehmer der Diskussion forderten, die TMA musse die ,,Unternehmerschaft tber die Chancen des
ESUG aufklaren“. Die Rahmenbedingungen des ESUG bdten Unternehmern die Chance, ein Unternehmen
oder Teile des Unternehmens ,fur sich zu behalten®. Dazu bedirfe es friihzeitiger Entscheidungen.

Der Vorsitzender des Prasidiums der TMA, Dr. Frank Nikolaus, verwies einmal mehr darauf, dass das
Schutzschirmverfahren widersprichlich sei: ,,Die Zahlungen sollen eben nicht eingestellt werden, wenn zwar
Altlasten oder Finanzschulden die Bilanz belasten, das operative Geschaft jedoch profitabel ist. Der auch fir
das Schutzschirmverfahren zunéchst nétige Insolvenzantrag wird aber wohl in der Praxis zur sofortigen
Zahlungseinstellung fihren und den Goodwill des Unternehmens zerstéren.”

Die TMA Deutschland fordert seit mehreren Jahren einen ,,echten Schutzschirm, der die Zahlungsfahigkeit
differenziert in mehreren Eskalationsstufen definiert und in einem diskreteren als dem herkdmmlichen
Insolvenzverfahren ablauft”. Dies entspreche international Ublichen Standards. Ein echtes vorinsolvenzliches
Sanierungsverfahren ist eine Chance, sich mit Glaubigergruppen zu versténdigen und ,Windhundrennen
aller Glaubiger zu verhindern.”

Die Turnaround Management Association (TMA) Deutschland

Im Rahmen der Vorgaben der TMA Turnaround Management Association, Chicago (USA), hat sich die
Gesellschaft fir Restrukturierung — TMA Deutschland e.V. zum Ziel gesetzt, in dem Bereich der Unterneh-
mensrestrukturierung und —sanierung sowie der sanierenden Unternehmensinsolvenzen in der Bundesre-
publik Deutschland unterstiitzend téatig zu werden und die internationale Zusammenarbeit ihrer derzeit Gber
200 Mitglieder sowie deren Fortbildung zu férdern.

Weitere Informationen unter www.tma-deutschland.org
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