BMW Group.
Bilanzpressekonferenz.

BMW Group

BMW Group.
Kanalbelegung.

Sprache

Deutsch
Englisch
Italienisch

Spanisch

a A W N P

Mandarin

Ubersetzung
Kanal

Kanal

Channel
Canale

Canal

FE

Ubersetzung
Sprache

Deutsch
English
Italiano

Espanol

3L




BMW Group.
Bilanzpressekonferenz.

Dr. Norbert Reithofer
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

18. Marz 2009

BMW Group oeros | & <@

BMW Group.
Fortune Magazine Ranking:
World‘s Most Admired Companies.

mm‘ywm- News | Markets | Technology | Personal Finance | Small Business | Chil.com

(4]

&= BASF %fsﬂrp

Zum 2. Mal in Folge:
Platz 1 in der Kategorie Automobilhersteller




BMW Group.

1. Worauf kommt es in der aktuellen
Situation an?

2. Wie sichern wir mit der Strategie
Number ONE unseren Erfolg in der Zukunft?

3. Welchen Ausblick geben wir?

BMW Group.

* EBIT von 921 Millionen Euro.
* Konzern-Liquiditat von 8,1 Milliarden Euro.

* Kosten und Investitionen reduziert,
Kapitaleinsatz pro Fahrzeug verringert.

¢ Abbau Lagerbestande im vierten Quartal 2008.




BMW Group.
Geschaftsjahr 2008.

* Zweitbestes Absatzergebnis der
Konzerngeschichte.

* Vorreiter bei der Senkung von CO, Emissionen.

e Ziele beim Personalabbau libertroffen.
Neue Stellen fiir Ingenieure.

* Riickfiihrung erfolgsabhangige Vergiitung.

BMW Group.
Number ONE Strategiegebaude.
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BMW Group Strategie.
Die vier Saulen der Strategie.

Zugang zu
Technologien und
Kunden

Zukunft gestalten Profitabilitat
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BMW Group Strategie.
Wachstum.

Wachstum mit
bestehenden und
ggf. weiteren
Marken

ErschlieBung neuer
Kundengruppen

ErschlieBung neuer
Markte




BMW Group.

BMW Group.




BMW Group.
Der neue BMW 7er.

BMW Group.
Der neue BMW 5er Gran Turismo.




BMW Group.
Der neue BMW Z4.

BMW Group Strategie.
Zukunft gestalten.

Zukunft gestalten
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BMW Group.
ACEA Selbstverpflichtung ubererfiilit.

240

220

BMW Group, 1995 - 2008: > - 25%

200

180

160

140 ACEA, 1995-2008: ca. -16%

Flotten-
ission EU

©COM™ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

[ J
’ BMW Group . ACEA Wettbewerb

BMW Group.
Vorsprung durch Efficient Dynamics.

CO,-Werte Neuzulassungen Deutschland 2008
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BMW Group.
BMW 118d -
World Green Car of the Year 2008.

BMW Group.
Der neue BMW 116d mit 4,4 Liter
Verbrauch und 118 Gramm CO. /km.
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BMW Group.
49 Modelle mit EU5 Standard.

Die BMW "EUS/EU6-Flotte".

Im Friihjahr 2009 erreichen bereits 49 BMW Modelle die Abgasnorm EUS.
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BMW Group.
BMW X6 und BMW 7er als ActiveHybrid.
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BMW Group.
Neue Technologien: MINI E.

BMW Group Strategie.

Profitabilitat.

Profitabilitat

Senkung von
Kosten,
Investitionen und
Kapitaleinsatz pro
Einheit

Realisierung
Skaleneffekte
Minimierung
Wechselkurs-
Risiken
Verbesserung
Leistungsseite
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BMW Group Strategie.
Zugang zu Technologien und Kunden.

Zugang zu
Technologien und
Kunden
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Absicherung
Zugang zu
Technologien und
Kundengruppen

Strategisches
Partner-
Management
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