Wirtschaftliche Lage =
im 1. Quartal 2026

ERGEBNISSE DER AKTUELLEN
IHK-KONJUNKTURUMFRAGE
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"% Industrie- und Handelskammer
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Themen

Ergebnisse Gesamtkonjunktur
Ergebnisse in den Branchen und Kreisen

Fazit
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Rahmendaten der Umfrage

Y * Befragungszeitraum: 23.03. - 13.04.2026.

e 717 befragte Unternehmen aus Industrie, Bau,
Handel, Dienstleistungen.

* 339 Unternehmensantworten mit insgesamt rund
/8.400 Beschaftigten.

* Rucklaufquote: 47,3 %.

° Ergebnisse online unter:
www.heilbronn.ihk.de/konjunkturbericht

IHK HEILBRONN-FRANKEN

Konjunkturbericht
1. Quartal 2026

Spurbarer Dampfer fir erhoffte Erholung
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http://www.heilbronn.ihk.de/konjunkturbericht

"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Ubersicht der Ergebnisse
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Geschaftslage/-erwartung Gesamtkonjunktur

70 Aktuelle Geschiftslage 1/2026
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* Aufgrund der Corona-Pandemie fand im 1. Quartal 2020 keine Konjunkturumfrage statt.

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen aller
Branchen zur aktuellen Geschéftslage sowie zur erwarteten Geschéftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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B m s st
IHK-Konjunkturuhr

Geschaftslage und — erwartungen der Unternehmen in %
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Von den Unternehmen am haufigsten genannte Stichworte bei der
Beschreibung der wirtschaftlichen Risiken

Inflation

~ Burokratie
US-ZO”POht'k Kostenanstieg

Wirtschaftspolitik




N m i e
Durch Nahost-Konflikt stark gestiegene Risiken (in %)
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"% Industrie- und Handelskammer
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GroRte Geschaftsrisiken kommende zwolf Monate (in %)
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"% Industrie- und Handelskammer
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Top-Risiken nach Wirtschaftszweigen

Industrie Bau

1 67 % (44) 78 % (44)

: geopol. Spannungen Rohstoffpreise
2 62 % (41) 63 % (30)

’ Energiepreise Energiepreise
3 59 % (64) 56 % (26)

’ Inlandsnachfrage Arbeitskosten
4 59 % (30) 52 % (9)

’ Rohstoffpreise geopol. Spannungen
5 53 % (63) 48 % (74)

’ Arbeitskosten Fachkraftemangel

*in Klammern Wert Vorquartal in %.
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GroBBhandel

64 % (43)

geopol. Spannungen

58 % (73)
Inlandsnachfrage

56 % (53)
Arbeitskosten

53 % (25)
Energiepreise

53 % (10)
Lieferketten

Dienstleistungen

(ohne Hotel- und Gast-
stattengew./Kreditgewerbe)

Einzelhandel

69 % (74) 54 % (58)
Inlandsnachfrage Inlandsnachfrage
54 % (39) 52 % (33)
Energiepreise Energiepreise
51 % (58) 51 % (23)

Arbeitskosten geopol. Spannungen
40 % (32) A1 % (57)
Fachkraftemangel Arbeitskosten
37 % (26) 36 % (37)
geopol. Spannungen Fachkraftemangel

Hotel- und
Gaststatten-
gewerbe

74 % (81)
Arbeitskosten

74 % (72)
Energiepreise

69 % (58)
Rohstoffpreise

43 % (39)
Inlandsnachfrage

43 % (1)
geopol. Spannungen
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Die aktuelle Finanzlage lhres Unternehmens ist wesentlich gepragt von ...
(Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk, Mehrfachantworten moglich, in %)

40,9

Unsere Finanzlage ist problematisch 43,9

37,3

zunehmende Forderungsausfalle
Eigenkapitalrickgang
Liquiditatsengpasse

erschwerter Fremdkapitalzugang

hohe Fremdkapitalbelastung C 67 m 1. Quartal 2026

4. Quartal 2025

drohende Insolvenz m 3. Quartal 2025

sonstige Auswirkungen

© IHK Heilbronn-Franken / Konjunktur-Pressegesprédch am 12.05.2026 / Folie 11



"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Themen
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I d t .
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Industrie
zur aktuellen Geschéftslage sowie zur erwarteten Geschaftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Exporterwartungen der Industrie
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Industrie zu den Exporterwartungen an.
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Exporterwartungen der Industrie nach Zielregionen

Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile (Vorquartal)

-4 N
(=3) ..
Nordamerika -10 N
(-4)
darunter:
USA

+1

(+1)

Lateinamerika

Hintergrundbild: © Photallery - Fotolia.com
Quelle: Konjunkturumfrage der IHK Heilbronn-Franken
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Erwartete Inlandsinvestitionen der Industrie

40 Hauptmotive der Inlandsinvestitionen
Gesamtergebnis aller antwortenden Industrieunternehmen im
30 IHK-Bezirk (Mehrfachantworten moglich; Angaben in %)

20 /\ Ersatzbedarf
\ Rationalisierung
10 SN
\ Digitalisierung
0

Produkt- und
\ Verfahrensinnovation

Umweltschutz /

-10 . .
Energieeffizienz
Kapazitatserweiterun
20 -18,1 P | 9/ m 1. Quartal 2026
- vV v Expansion
Sonstige 0296 m 4. Quartal 2025
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der
Unternehmen der Industrie zu den erwarteten Investitionen in den ndchsten zwoélf Monaten an.
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Q0 .

80 Aktuelle Geschaftslage 1/2026
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des
Baugewerbes zur aktuellen Geschaftslage sowie zur erwarteten Geschaftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Auftragseingang - Baugewerbe
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des Baugewerbes zum Auftragseingang an.
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Aktuelle Geschaftslage
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* ohne Handel mit Kraftfahrzeugen

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des
GroBhandels zur aktuellen Geschaftslage sowie zur erwarteten Geschaftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Aktuelle Geschaftslage 1/2026

13,3 %
245% (22,5)
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* ohne Handel mit Kraftfahrzeugen
Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des
Einzelhandels zur aktuellen Geschaftslage sowie zur erwareten Geschéftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Aktuelle Geschaftslage 1/2026
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Kaufverhalten der Kunden im Einzelhandel

80 1. Quartal 2026 [4. Quartal 2025]

70 e Saldo der Prozentanteile der Urteile
60 "kauffreudig"/"zurtckhaltend"
50 = Saldo der Prozentanteile der Urteile kauff di
40 "kauffreudig"+"saisoniblich"/"zuriickhaltend" autireudig
30 0,0 % [3,2%]
20
10
O ¢
-10
-20
‘30 zuruckhaltend
- 58 80,0% [71,0%]
-60
-70 -60,0
-80
-90 -80,0
-100
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Die Linien geben die Salden der Prozentanteile der Urteile "kauffreudig" und "zurlckhaltend,

bzw. "kauffreudig"+"saisonublich" und "zurlckhaltend" zum Kaufverhalten der Kunden im
Einzelhandel wieder.
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Dienstleistungen

> Aktuelle Geschaftslage 1/2026

>0 18,5 % 24,6 %
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* Dienstleistungen ohne Kreditgewerbe und Hotel- und Gaststattengewerbe

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Dienstleister zur aktuellen Geschaftslage sowie zur
erwarteten Geschéftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Dienstleistungen - Auftragsvolumen und Umsatz

40
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20
10

A
o 7 \

-30
_40 - Auftragsvolumen

/\\_/ -20,9

0 Umsatz gegeniiber

-60 gleichem Vorjahresquartal
-70

1721
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2/23
3/23
4/23
1/24
2/24
3/24
4/24
1/25
2/25
3/25
4/25
1/26

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Dienstleister zum Auftragsvolumen und zur
Umsatzentwicklung gegeniber dem gleichen Vorjahresquartal an.
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N m i e
Hotel- und Gaststattengewerbe
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen im Hotel- und
Gaststattengewerbe zur aktuellen Geschaftslage sowie zur erwarteten Geschéftslage an. (In Klammern Werte
Vorquartal.)
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Aktuelle Geschoégtélage 1/2026
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Beschaftigungserwartungen nach Branchen

—Hotel- und Gaststattengewerbe

-7.0
-13,0

~17,6
-17.8

-22,9
-47,2

4/21
1/22
2/22
3/22
4/22
1/23
2/23
3/23
4/23
1/24
2/24
3/24
4/24
1/25
2/25
3/25
4/25
1/26

* ohne Kreditgewerbe und Hotel- und Gaststattengewerbe.

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen zu den Beschéaftigungserwartungen in den
kommenden zwolf Monaten an.
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Aktuelle Geschaftslage Gesamtkonjunkturin den
Kreisen der Region Heilbronn-Franken

Region Heilbronn-Franken

/ dh Main-Ta b —Kreis
= gut = befriedigend ® schlecht / @%

Landkreis Heilbro @
4% Hohenlohekre
: Landkreis Schwibisch Hall
_Jadt Heilbronn
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Themen

Ergebnisse Gesamtkonjunktur
Ergebnisse in den Branchen und Kreisen

Fazit
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"% Industrie- und Handelskammer
\ Heilbronn-Franken
l . t

Spurbarer Dampfer fur erhoffte Erholung.
Geschaftslage: Lageeinschatzungen vor dem Hintergrund des Kriegs im Iran schwach ricklaufig. Trotz

Nahost-Konflikt leichte Besserung in Industrie. Stimmungsbild im Baugewerbe unglnstiger. Schwache
Geschafte im Handel. Dienstleistungssektor stabil.

GroBte Risiken: Geopolitischen Spannungen und hohe Energiepreise jetzt Hauptthemen. Strukturelle
Risiken wie schwache Inlandsnachfrage und hohe Arbeitskosten liegen ebenso im vorderen Bereich.

Geschaftserwartungen: Zukunftsaussichten deutlich eingetribt. Irankrieg sorgt fir neue
Unsicherheiten bei Energiepreisen und internationalen Lieferbeziehungen. Er bedroht die

konjunkturelle Erholung.

Beschaftigungsplane auf niedrigem Niveau stabilisiert. Restrukturierungsprozesse halten an.
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Nachstes Konjunktur-Pressegesprach
2. Quartal 2026

Gerne sehen wir Sie am

Dienstag, 28. Juli 2026

zu unserem nachsten Konjunktur-Pressegesprach 2. Quartal 2026 wieder.
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