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wì= ÇÉå= hä~ëëáâÉêå= ÇÉë= NVVU= ~ìë= ÇÉê
cê~ìåÜçÑÉêJdÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìëÖÉÖêΩåÇÉJ
íÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=ò®ÜäÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ
hä~åÖâìÖÉäåW= oìåÇÉ= i~ìíëéêÉÅÜÉê= ~ìë
k~íìêÑ~ëÉê= îÉêëí®êâíÉã=iáÖåáåI= ÇáÉ= ÄÉJ
êÉáíë= òìê= cì≈Ä~ääJtÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí
OMMS= ìåíÉê= ÇÉã= ãÉäçÇáëÅÜÉå= k~ãÉå
łpçåáëëáãç�= îçå= ÇÉê= fjj=eçäÇáåÖ= áå
jáííïÉáÇ~=~åÖÉÄçíÉå=ïìêÇÉåK=báå=eáåJ
ÖìÅâÉê= áå= íÉÅÜåáëÅÜÉê= ìåÇ= ÖÉëí~äíÉêáJ
ëÅÜÉê=eáåëáÅÜíI=çÜåÉ=cê~ÖÉK=açÅÜ=ëÉáíJ
ÇÉã=ïìêÇÉ=Éë=ëíáää=ìã=qÉÅå~êçK=dÉêΩÅÜJ
íÉ=îçå=pÉêáÉå~åïÉåÇìåÖÉå=áã=̂ ìíçãçJ
Äáä=ïìêÇÉå=òï~ê=åáÅÜí=ÇÉãÉåíáÉêíI=~ÄÉê
~ìÅÜ= åáÅÜí= ÖÉå~ìÉê= ëéÉòáÑáòáÉêíK= iÉåâJ
ê~ÇëÉÖãÉåíÉ= ~ìë= ëáÅÜíÄ~ê= ä~ÅâáÉêíÉã
ł^êÄçÑçêã�=ëçääÉå=îÉêÄ~ìí=ïçêÇÉå=ëÉáåI
ÉÄÉåëç=ÜáåíÉêëéêáíòíÉ=fåí~êëáÉåK=bë=ÑçäÖJ
íÉå= àÉÇÉ= jÉåÖÉ= mêÉáëÉ= ìåÇ= ^ìëòÉáÅÜJ
åìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= j~íÉêá~äÉåíïáÅâäìåÖI
ÄÉÖäÉáíÉí=îçå=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå
j~êâÉíáåÖ~âíáçåÉå= òì= hêáééÉåÑáÖìêÉå
~ìë= ÇÉã= tÉêâëíçÑÑ= ł^êÄçÑçêã�K= a~ëë
Ççêí= åçÅÜ= ÉáåáÖÉë= áã= sÉêÄçêÖÉåÉå
ëÅÜäìããÉêíI= ï~ê= ä®åÖëí= òì= îÉêãìíÉåK
gÉíòí= ÖÉä~åÖ= Éë= ÇÉã= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí
Éêëíã~äë=ìåÇ=ÉñâäìëáîI=ÉáåáÖÉ=ÜÉê~ìëê~J
ÖÉåÇÉ= mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖÉå= ÖÉÄΩåJ
ÇÉäí=îçêòìëíÉääÉåW
báå= łÉÅÜíÉë�=tm`= ëáåÇ= ÇáÉ= bñíêìëáJ

çåëéêçÑáäÉ= ÇÉë=qÉÅå~êçJhìåÇÉå=mêçÑáäJ
ë~ÖÉê= áã= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= aΩêêÉå®ëÅÜI
ÇÉê= ëáÅÜ= ëÉáí= OMMU= áåíÉåëáî=ãáí= ÇáÉëÉã
qÜÉã~=ÄÉÑ~ëëíK=aáÉ=mêçÇìâíÉ=òÉáÅÜåÉå
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=å~íìêå~ÜÉI=®ëíÜÉíáëÅÜÉë
^åãìíìåÖ= ìåÇ= ÉêïÉáíÉêíÉ= ãÉÅÜ~åáJ
ëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìëK= páÉ= ÄÉëíÉÜÉå
îçêïáÉÖÉåÇ= ~ìë= eçäòÑ~ëÉêå= ãáí= ÉáåÉã
^åíÉáä=îçå=RM=Äáë=UM=BX=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉ=jÉåJ
ÖÉ= ëÉíòí= ëáÅÜ= ~ìë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
hìåëíëíçÑÑÉå= ìåÇ= eáäÑëëíçÑÑÉå= òìë~ãJ
ãÉåK=^ìë=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=`çJ
ò~=ríáäáÇ~ë=mä~ëíáÅ~ë=áå=_ê~ëáäáÉå=áëí=ÄÉJ
êÉáíë= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÉáåÉ= e~ìëJ
Ü~äíëï~êÉåJpÉêáÉ=ÑΩê=ÇÉå=ëΩÇ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉå=j~êâí=Éåíëí~åÇÉåK=aáÉ=mêçÇìâíÉ
ìåíÉê= ÇÉã= i~ÄÉä= ł_áçëäáåÉ�= ÄÉëíÉÜÉå
~ìë=ł^êÄçÑáää�=ìåÇ=ëáåÇ=äÉÄÉåëãáííÉäÉÅÜí
ìåÇ=ëçÖ~ê=ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK

ÅÖK= lÑí= Ü~í= ã~å= ëáÅÜ= ÖÉÑê~ÖíI= ï~ë
qÉÅå~êç= áå= fäëÑÉäÇJ^ìÉåëíÉáå= ÉáÖÉåíJ
äáÅÜ=ëç=áåíÉåëáî=ÉêÑçêëÅÜíK=^ìÑ=jÉëëÉå
Ö~Ä= Éë= ä~åÖÉ= åáÅÜíë= kÉìÉë= òì= ëÉÜÉåI
ìåÇ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= âçåòÉåíêáÉêJ
íÉå=ëáÅÜ=òìãÉáëí=~ìÑ=~Äëíê~âíÉ=j~íÉêáJ
~äÉåíïáÅâäìåÖÉåI= ïÉåáÖÉê= ~ìÑ= ã~êâíJ
å~ÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉåK=açÅÜ=Ç~ë=mêçÄJ
äÉã=ï~ê=åáÅÜí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâçãJ
ãìåáâ~íáçåI= ëçåÇÉêå= å~ãÜ~ÑíÉ= hìåJ
ÇÉåI= ÇáÉ= âÉáåÉ= îçêÉáäáÖÉå= pÅÜåÉääJ
ëÅÜΩëëÉ=êáëâáÉêÉå=ïçääíÉåK

k~íìê=ÉêëÉíòí=hìåëíëíçÑÑÉ
áã=_Ωêç

báåÉ= åÉìÉ= _áçâìåëíëíçÑÑJiáåáÉ= îçã
e~ìëÜ~äíJ= ìåÇ= _Ωêç~ìëëí~ííÉê= oçíÜç
~ìë=tΩêÉåäáåÖÉåI=pÅÜïÉáòI=ìãÑ~ëëí=ÑΩåÑ
ÄÉëí®åÇáÖÉ=mêçÇìâíÉ= ÑΩê=ÇáÉ=Öìí=ÖÉçêÇJ
åÉíÉ=^Ää~ÖÉW=ÉáåÉå=_ΩêçÄçóI=òïÉá=`çãJ
ÄáJh∏êÄÉ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dê∏≈ÉåI=ÉáJ
åÉ=mÉåÄçñ=ìåÇ=ÉáåÉå=píÉÜë~ããäÉêK=páÉ
~ääÉ=ïÉêÇÉå= ~ìë=hìåëíëíçÑÑãáëÅÜìåÖÉå
ÜÉêÖÉëíÉääí= ÇáÉ= ~ìë= eçäòÑ~ëÉêå= ìåÇ= êÉJ
òóâäáÉêíÉã= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= mçäóéêçéóäÉå
ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=eçäòÑ~ëÉêå=ëí~ããÉå=~ìë
å~ÅÜÜ~äíáÖÉêI= ÜÉáãáëÅÜÉê= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíK
a~ë=aêÉÜëíìÜäéêçÖê~ãã=łp~äáÇ~�=~ìë

ÇÉê=oÉáÜÉ=łaê~ÄÉêí�=îçã=tçêãëÉê=_ΩJ
êçã∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= p~ã~ë= â~åå= åÉìÉêJ
ÇáåÖë=ãáí=ÉáåÉê=oΩÅâÉåäÉÜåÉ=~ìë=ł^êÄçJ
Ñçêã�= ~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=táÉ=ÄÉá= ~äJ
äÉå=jçÇÉääÉå=ÇáÉëÉê=_~ì~êí=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê
^ìëÑΩÜêìåÖ=ãáí=ÇÉê=åÉì~êíáÖÉå=oΩÅâÉåJ
äÉÜåÉ=áÜê=ÄÉëçåÇÉêÉê=hÉêå=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëJ
íÉå= _äáÅâ= åáÅÜí= ~åòìëÉÜÉåK= mêçÇìòáÉêí
ïáêÇ=ÇÉê=píìÜä=ÄÉáã=péêáíòÖáÉ≈îÉê~êÄÉáJ
íÉê= htj=hìåëíëíçÑÑ= cçêãíÉáäÉ= dãÄe
~ìë=jÉêâäáåÖÉåK
eÉêòëíΩÅâ= ÇÉê= qÉÅÜåáâ= ÄáäÇÉí= Éáå

PJaJcÉÇÉêÉäÉãÉåí=áå=ÇÉê=páíòÑä®ÅÜÉ=ÇÉë
píìÜäëK=bë=ÉêâÉååí=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉë=_ÉJ
åìíòÉêë=ìåÇ=ÖáÄí=ÇáÉëÉå=hê~Ñíáãéìäë=ìåJ
ãáííÉäÄ~ê=~å=ÇáÉ=oΩÅâÉåäÉÜåÉ=ïÉáíÉêK=få
ÇÉê=cçäÖÉ=é~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=píìÜä=ÇÉã=h∏êJ
éÉê= ~åK= aáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= ^åÇêìÅââê~Ñí
ÄÉïáêâí= ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=aêìÅâîÉêíÉáäìåÖ
~ìÑ=páíò=ìåÇ=oΩÅâÉåäÉÜåÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉå
áå=~ääÉå=mçëáíáçåÉå=îçääëí®åÇáÖÉå=hçåJ
í~âí=ÇÉë=oΩÅâÉåë=ãáí=ÇÉê=iÉÜåÉK
bë= ÖáÄí= ÑΩê= ~ääÉë= ÉáåÉå= łbÇÇáåÖ�I= ëç

ÇÉê=iÉáíëéêìÅÜ=ÇÉê=bÇÇáåÖ=^d=~ìë=^ÜJ
êÉåëÄìêÖK=fåòïáëÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉ
ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉ= ^äíÉêå~íáîÉW= wìê

åÉìÉå= mêçÇìâíêÉáÜÉ= ãáí= ÇÉã= k~ãÉå
łbÅçäáåÉ�=ÖÉÜ∏êÉå=òïÉá=mÉêã~åÉåíã~êJ
âÉê= ìåÇ= òïÉá= _ç~êÇã~êâÉêK= aÉêÉå
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉ=ÄÉëíÉÜÉå=áåëÖÉë~ãí=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=òì=UM=B=~ìë=êÉÅóÅÉäíÉã=j~íÉêáJ
~äK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=ÇÉê=̂ åÄáÉíÉê=ëÉáå
pçêíáãÉåí=ìã=ÉáåÉå=qÉñíã~êâÉê=ÉêïÉáJ
íÉêíI=ÇÉëëÉå=h~ééÉ=ìåÇ=pÅÜ~Ñí=ãáåÇÉëJ
íÉåë=òì=TM=B=~ìë=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜJ
ëíçÑÑÉå=ÄÉëíÉÜíK=qÉÅå~êç=Ü~í=ÇáÉ=oÉòÉéJ
íìê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=tÉêâëíçÑÑÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ
äáÉÑÉêí=Ç~ë=dê~åìä~íI=Ç~ë= áå=dêç≈ëÉêáÉå
Ñ®ÜáÖÉå= péêáíòÖáÉ≈ã~ëÅÜáåÉå= ÄÉá= bÇJ
ÇáåÖ=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=ła~ë=j~J
å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= bÇJ
ÇáåÖ=̂ d=ïçääÉå=ãáí=áÜêÉã=rãïÉäíÉåÖ~J
ÖÉãÉåí= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉå= jìí= ã~ÅÜÉåK

£âçäçÖáÉ=ìåÇ=£âçåçãáÉ=ëáåÇ=âÉáå=táJ
ÇÉêëéêìÅÜI= ëçåÇÉêå= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= îçå
âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå= råíÉêJ
åÉÜãÉå= áå=báåâä~åÖ= ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
gÉÇÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= áëí= Éáå= âäÉáåÉê
pÅÜêáííI=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=dÉåÉJ
ê~íáçåÉå= åçÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= bêÇÉ= äÉÄÉå
â∏ååÉå�I=ëç=mÉê=iÉÇÉêã~åå=îçã=sçêJ
ëí~åÇK

k~íìêëíçÑÑJ`çãéçìåÇW
^ìë=ÇÉã=t~äÇ=Ó=ÑΩê=ÇÉå=t~äÇ

aáÉ=_~óÉêáëÅÜÉå= pí~~íëÑçêëíÉå= ~êÄÉáJ
íÉå=ãáí=qÉÅå~êç=ëÉáí=Öìí=òïÉá=g~ÜêÉå=òìJ
ë~ããÉåK= jáííäÉêïÉáäÉ= ïìêÇÉ= Éáå= âçåJ
âêÉíÉê= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÖÉÑìåÇÉåW
a~ë=ïáííÉêìåÖëÄÉëí®åÇáÖÉ=j~íÉêá~ä=ł^êJ
ÄçÑçêã�=ïáêÇ= ÑΩê= Ç~ë= åÉìÉ=t~äÇáåÑçêJ
ã~íáçåëëóëíÉã= îÉêïÉåÇÉíK= aáÉ= t~äÇJ
ëÅÜáäÇÉê= ïìêÇÉå= îçå= ÇÉã=jΩåÅÜÉåÉê
aÉëáÖåÉê= gçÅÜÉå= oΩããÉäÉáå= ëéÉòáÉää
ìåÇ= Éñâäìëáî= ÑΩê= ÇÉå= Ä~óÉêáëÅÜÉå
pí~~íëï~äÇ= ÖÉëí~äíÉíK= açêí= ~ìÑÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå= ëáÉ= ÇÉå= _ÉëìÅÜÉêå= ïáÅÜíáÖÉ
qÜÉãÉå=ÇÉê=t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí=å®ÜÉêÄêáåJ
ÖÉå= ìåÇ= Éêâä®êÉåK= aáÉ= _~óÉêáëÅÜÉå
pí~~íëÑçêëíÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÄÉïìëëí

ÑΩê=ÇáÉëÉå=tÉêâëíçÑÑ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÇÉåå
Ç~ë= j~íÉêá~ä= áëí= áååçî~íáîI= ΩÄÉêê~ëÅÜí
ìåÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=̂ ì≈ÉåîÉêïÉåÇìåÖ=ÖÉÉáÖJ
åÉíK=aÉêòÉáí=ëíÉÜÉå=ΩÄÉê=NMM=pÅÜáäÇÉê=áã
máäçíîÉêëìÅÜ= ëΩÇäáÅÜ= îçå=jΩåÅÜÉå= ~å
t~äÇïÉÖÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê
t~äÇÄÉëìÅÜÉê=ΩÄÉê=áÜêÉ=báåÇêΩÅâÉ=òìã
pÅÜáäÇ=ìåÇ=ÇÉêÉå=fåÜ~äíÉI=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉJ
ëÅÜáäÇÉêìåÖ=łáå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ�=~ìëÖÉÄ~ìíK
bêëíÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜïÉÖ

éçëáíáîW= łaáÉ= ł^êÄçÑçêã�Jt~äÇëÅÜáäÇÉê
ÖÉÄÉå= ÇÉå= _~óÉêáëÅÜÉå= pí~~íëÑçêëíÉå
Éáå=áååçî~íáîÉë=dÉëáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ìåëÉJ
êÉã=mêçÇìâí= Ó= ÇÉã=t~äÇ�I= ëç=j~êâÉJ
íáåÖäÉáíÉê=gç~ÅÜáã=hÉ≈äÉêK=h~êáå=_ê~ìå
îçå= ÇÉê= _~ìÉê= hìåëíëíçÑÑíÉÅÜåáâI= ÇáÉ
ÇáÉëÉ= pÅÜáäÇÉê= éêçÇìòáÉêí= Ü~ÄÉåI= ÉêJ
Ö®åòíW= łrêëéêΩåÖäáÅÜ= ëçääíÉå= ÇáÉëÉ
t~äÇëÅÜáäÇÉê=~ìë=eçäò=~åÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêJ
ÇÉåK= a~= áå= ÇÉê= dÉë~ãíëìããÉ= Éíï~
NM=MMM=pÅÜáäÇÉê= ~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå= ëçäJ
äÉåI= Ü~í=ã~å=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉë=_áçã~íÉêá~ä
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉå=_~ìëíçÑÑ=eçäò=~åJ
ÇÉêïÉáíáÖ=òì=îÉêïÉåÇÉåK�
tÉê= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= _~ìãé~íÉåëÅÜ~Ñí

ÇÉê=_ÉêÉåÇëçÜå=^dI=e~ãÄìêÖI= áå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=ttc=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÉåíëÅÜÉáÇÉíI= ÉêÜ®äí= ÉáåÉå= äáãáíáÉêJ
íÉå=pÅÜäΩëëÉä~åÜ®åÖÉê=~ìë=ł^êÄçÑçêã�K

^ääÉáå= OMMU= ëáåÇ=NR=MMM=jÉåëÅÜÉå=ÄÉá
_ÉêÉåÇëçÜå= _~ìãé~íÉ= ÖÉïçêÇÉåX
ÉÄÉåëç= îáÉäÉ= _®ìãÉ= éÑä~åòíÉ= Ç~ë= råJ
íÉêåÉÜãÉå= áå= ÇÉê= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå
pÅÜ~~äëÉÉJi~åÇëÅÜ~ÑíK= pí~åÇçêíÜÉáãáJ
ëÅÜÉ=i~ìÄï®äÇÉê=ïÉêÇÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ìåÇ
Ó=ïç=ÇáÉë=ëáååîçää=áëí=Ó=áÜêÉê=å~íΩêäáÅÜÉå
båíïáÅâäìåÖ=ΩÄÉêä~ëëÉåK=pç=ïáêÇ=~ìÅÜ
ÇÉê=iÉÄÉåëê~ìã=ÑΩê=ÄÉÇêçÜíÉ=qáÉê~êíÉå

ïáÉ=ÇÉã=pÉÉ~ÇäÉêI=hê~åáÅÜ=çÇÉê=cáëÅÜJ
çííÉê=ÉêÜ~äíÉåK
a~ë=aáêÉâíîÉêíêáÉÄëìåíÉêåÉÜãÉå=îçå

ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=tÉêÄÉ~êíáâÉäå= ëáÉÜí= ëáÅÜ
~äë= mêçÇìòÉåí= îçå= mêçÇìâíÉåI= ÇáÉ= çÑíJ
ã~äë=åìê=îçå=âìêòÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ëáåÇI
áå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=rãïÉäí=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåK

p~êÖ=ìåÇ=rêåÉ=~ìë=ÄáçäçÖáëÅÜ
~ÄÄ~ìÄ~êÉå=tÉêâëíçÑÑÉå

_ÉêÉáíë=áã=g~ÜêÉ=OMMR=Ü~ííÉ=e~åëJmÉJ
íÉê= _ê~ìåI= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉê= îçå= ÇÉê= cáêã~= _~ìÉê= hìåëíJ
ëíçÑÑíÉÅÜåáâ= áå= q~äÜÉáãI= ÉáåÉå= ^êíáâÉä
ΩÄÉê=Ç~ë=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=i~åÇ=hÉåá~=ÖÉäÉJ
ëÉåK=a~êáå=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉ=éêçÄäÉJ
ã~íáëÅÜÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=ÜáåÖÉïáÉëÉåW
tÉÖÉå= ÇÉê= ëÅÜïÉê= ïáÉÖÉåÇÉå= cçäÖÉå
~ìë=ÇÉê=fããìåëÅÜï®ÅÜÉâê~åâÜÉáí=^áÇë
ëíÉêÄÉå=áå=hÉåá~=í®ÖäáÅÜ=Éíï~=TMM=jÉåJ
ëÅÜÉåK= łbë= áëí= åáÅÜí= ÉáåòìëÉÜÉåI= Ç~ëë
ïáê= ìåëÉêÉ= _®ìãÉ= åìê= ÑΩê= p®êÖÉ= òÉêJ
ëÅÜä~ÖÉå�I=ãÉáåíÉ=Ç~ã~äë=Ç~ë=jáåáëíÉêáJ
ìãI= ÇÉåå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ÄÜçäòìåÖ= ÇÉê
t®äÇÉê=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= qêáåâJ
ï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=^äë=bêë~íòä∏ëìåÖ=òìê
éáÉí®íîçääÉå= _Éëí~ííìåÖ= ëçääíÉå= p®êÖÉ
~ìë=ÄáçäçÖáëÅÜ=~ÄÄ~ìÄ~êÉã=j~íÉêá~ä=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=hÉåá~åÉê=áå
wìâìåÑí=áå=ÄáçäçÖáëÅÜ=~ÄÄ~ìÄ~êÉå=p®êJ
ÖÉå= ÄÉëí~ííÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK= wÉáíJ
ÖäÉáÅÜ= Ü~ííÉ= _~ìÉê= hìåëíëíçÑÑíÉÅÜåáâ
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=òìã
qáÉÑòáÉÜÉå= îçå= Öêç≈ÉåI= ÇáÅâï~åÇáÖÉå
qÉáäÉå= ~ìë= ÄáçäçÖáëÅÜ= ~ÄÄ~ìÄ~êÉå
hìåëíëíçÑÑÉå=ÄÉÖçååÉåK=aáÉëÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= ÉêÑçäÖíÉ= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉã=pΩÇJ
ÇÉìíëÅÜÉå=hìåëíëíçÑÑòÉåíêìã=áå=tΩêòJ

ÄìêÖ=EphwF=ìåÇ=qÉÅå~êçI=Ñáå~åòáÉää=ìåJ
íÉêëíΩíòí=îçå=ÇÉê=^fc=áå=_ÉêäáåK
a~ã~äë=Ö~Ä=Éë=ÑΩê=Ç~ë=eÉêëíÉääÉå=ÖêçJ

≈ÉêI= ÇáÅâï~åÇáÖÉê= qÉáäÉ= ~ìë= ÇáÉëÉã
tÉêâëíçÑÑ= áã= qáÉÑòáÉÜîÉêÑ~ÜêÉå= åçÅÜ
âÉáåÉêäÉá=bêÑ~ÜêìåÖK=qêçíò=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜÉåI= Öêç≈Éå= j~íÉêá~äÇáÅâÉå= ëçääíÉå
ÇáÉ= p®êÖÉ= ÇÉååçÅÜ= îçääëí®åÇáÖ= ÄáçäçJ
ÖáëÅÜ=~ÄÄ~ìÄ~ê=ëÉáå=ìåÇ=áã=hêÉã~íçêáJ
ìã=îÉêÄêÉååÉå=ïáÉ=eçäòK
fã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= mêçàÉâí= ïìêÇÉ= ÇáÉ

sÉêêçííÄ~êâÉáí= ÇáÉëÉë= j~íÉêá~äë= îçã
fåëíáíìí=ÑΩê=páÉÇäìåÖëï~ëëÉê=áå=píìííÖ~êí
Efpt^F=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ãáí=dìí~ÅÜíÉå
îçã=gìäá=OMMU=éçëáíáî=ÄÉëÅÜÉáåáÖíK=^ìÅÜ
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= sÉêÄêÉååìåÖëîÉêëìÅÜÉ
îÉêäáÉÑÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìåÇ=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÉáJ
åÉã=_Éëí~ííìåÖëáåëíáíìí=áå=pé~åáÉå=^åJ
Ñ~åÖ= ÇáÉëÉå= g~ÜêÉë= ÄÉëí®íáÖíK= aáÉ= ÉêëíÉ
^åÑê~ÖÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=q~ìëÉåÇ=p®êÖÉå
äáÉÖí=áåòïáëÅÜÉå=îçêK=^ìÅÜ=áå=dêç≈ÄêáJ
í~ååáÉå= ìåÇ= áå= £ëíÉêêÉáÅÜ= ïáêÇ= ÇáÉ
ł_áçÄÉëí~ííìåÖ�= Ñ~îçêáëáÉêíX= ^åÑê~ÖÉå
~ìë=ÇáÉëÉå=i®åÇÉêå=äáÉÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçêK
aáÉ=táääáÄ~äÇ=s∏äëáåÖ=hd=~ìë=e~ëÉÇÉ

áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉêI=ä~åÖà®ÜêáÖÉê=hìåÇÉ=îçå
qÉÅå~êçK=fã=sÉêÄìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=cáêãÉå
ëÅÜçå=îçê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=íÜÉêãçéä~ëJ
íáëÅÜÉå=rêåÉå=~ìë=NMM=B=å~ÅÜï~ÅÜëÉåJ
ÇÉå=oçÜëíçÑÑÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=Äáë=ÜÉìJ
íÉ=çéíáãáÉêíK=s∏äëáåÖ=âçååíÉ=ÇáÉ=rêåÉå
áåòïáëÅÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ã=j~êâí=Éí~ÄJ
äáÉêíÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉáëÉíòìåÖ=áå
ëç=ÖÉå~ååíÉå=cêáÉÇï®äÇÉêå=îÉêïÉåÇÉíW
pÉáí=NVVP=~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=cêáÉÇï~äÇ=dãÄe
~ìë=j~ããÉêåI=pÅÜïÉáòI=~å=ÇÉê=rãëÉíJ
òìåÖ= ÇÉê= fÇÉÉ= îçå= ÉáåÉê= _~ìãÄÉëí~íJ
íìåÖ=áå=t~äÇÖÉÄáÉíÉå=ìåÇ=áëí=máçåáÉê=áå
ÇáÉëÉê= _ê~åÅÜÉK= s∏äëáåÖ= áëí= ÉñâäìëáîÉê
iáÉÑÉê~åí= ÇÉê= łcêáÉÇï~äÇJrêåÉ�K= aáÉëÉ
®ëíÜÉíáëÅÜÉå=^ëÅÜÉJdÉÑ®≈É=ëáåÇ=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÖêΩåÉå=dáåâÖçÄä~íí=îÉêòáÉêíK

aáÉ=pÅÜΩëëÉäå=ÑΩê=ÇÉå=ëΩÇ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=j~êâí=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=®ëíÜÉíáJ
ëÅÜÉ=^åãìíìåÖ=ìåÇ=ÖìíÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìëK= cçíçW=`çò~

_Éá=ÇáÉëÉå=qÉñíã~êâÉêå=ïìêÇÉ=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=báåÑ®êÄJ=ìåÇ=_ÉÇêìÅâÄ~êJ
âÉáí=ÇÉë=ÄáçÄ~ëáÉêíÉå=j~íÉêá~äë=ÖÉäÉÖíK= cçíçW=bÇÇáåÖ

a~ë= ^Ää~ÖÉëóëíÉã=ïÉåÇÉí= ëáÅÜ= ~å= ìãJ
ïÉäíÄÉïìëëíÉ=hìåÇÉåK cçíçW=oçíÜç

_Éáã= wÉêëÉíòìåÖëéêçòÉëë= îçå= ł^êÄçÑçêã�= îçääòáÉÜí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= rãï~åÇäìåÖ= áå
t~ëëÉêI=hçÜäÉåÇáçñáÇ=ìåÇ=eìãìëK= cçíçW=_~ìÉê=hìåëíëíçÑÑíÉÅÜåáâ

aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=ÉêëíÉå=t~äÇJ
ëÅÜáäÇÉêå=ëáåÇ=éçëáíáîK cçíçW=oΩããÉäÉáå

hä~êÉ=cçêãÉåëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=îçå=a~åáÉä=cáJ
ÖìÉêç~=ÖÉëí~äíÉíÉå=píΩÜäÉK= cçíçW=p~ã~ë

tÉêÄÉãáííÉä=ÑΩê=_~ìãé~íÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìë
k~íìêïÉêâëíçÑÑÉåK= cçíçW=_ÉêÉåÇëçÜå

=

a~ë= råíÉêåÉÜãÉå= qÉÅå~êç= ~ìë
fäëÑÉäÇJ^ìÉåëíÉáå= ÉåíïáÅâÉäíI= éêçJ
ÇìòáÉêí= ìåÇ= îÉêíêÉáÄí= îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ= íÜÉêãçéä~ëíáëÅÜÉ= tÉêâëíçÑÑÉ
~ìë=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÉåK
rêëéêΩåÖäáÅÜ=ï~ê=ÇáÉë=~ääÉáå=ł^êJ
ÄçÑçêã�K=aáÉëÉë=mêçÇìâí=ÄÉëíÉÜí
~ìë=iáÖåáåI=ïÉäÅÜÉë=å~ÅÜ=ÇÉê=`ÉäJ
äìäçëÉ= Ç~ë= ~ã= òïÉáíÜ®ìÑáÖëíÉå
îçêâçããÉåÇÉ= mçäóãÉê= áå= ÇÉê
k~íìê= áëíK= iáÖåáå= áëí= Éáå= kÉÄÉåJ
éêçÇìâí= ÇÉê= wÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉK
jáëÅÜí= ã~å= iáÖåáå= ãáí= k~íìêÑ~J
ëÉêå=EeçäòI=cä~ÅÜëI=e~åÑ=çÇÉê=~åJ
ÇÉêÉå= c~ëÉêéÑä~åòÉåFI= ëç= ÉêÜ®äí
ã~å= ÉáåÉå= c~ëÉêîÉêÄìåÇïÉêâJ
ëíçÑÑI= ÇÉê= ~ìÑ= hìåëíëíçÑÑîÉê~êÄÉáJ
íìåÖëã~ëÅÜáåÉå= òì= cçêãíÉáäÉåI
q~ÑÉäå= çÇÉê= mä~ííÉå= îÉê~êÄÉáíÉí
ïÉêÇÉå= â~ååI= Ç~ÜÉê= ïáêÇ= ÇáÉëÉë
mêçÇìâí= ~ìÅÜ= łÑäΩëëáÖÉë= eçäò�
ÖÉå~ååíK
= fåòïáëÅÜÉå= Ü~í= Ç~ë= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ïÉáíÉêÉ=oÉòÉéíìêÉå=áã=mçêíJ
ÑçäáçW= ł^êÄçÄäÉåÇ�= áëí= Éáå= îçääJ
ëí®åÇáÖ= ÄáçäçÖáëÅÜ= ~ÄÄ~ìÄ~êÉê
hìåëíëíçÑÑI= ÇÉê= ~ìÑ= iáÖåáå= ~ÄÉê
~ìÅÜ=~åÇÉêÉå=mçäóãÉêÉå=Ä~ëáÉêÉå
â~ååI= ãáí= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ïáÉ= ëÅÜä~Öò®ÜÉ= hìåëíJ
ëíçÑÑÉK=aáÉ=`çãéçìåÇë=ł^êÄçÑáää�
ÉåíÜ~äíÉå= âçåîÉåíáçåÉääÉ= hìåëíJ
ëíçÑÑÉ=ìåÇ=ÄáçÄ~ëáÉêíÉ=_Éëí~åÇíÉáJ
äÉK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå
tÉêâëíçÑÑÉå=ãáí= ÉáåÉã= ÉêïÉáíÉêJ
íÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíëéêçÑáäK=cΩê=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ= ^åïÉåÇìåÖÉå= ëíÉÜÉå= ëéÉJ
òáÉääÉ=oÉòÉéíìêÉå=ÄÉêÉáíI=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=ł^êÄçéÜçåáÅ�=ÑΩê=jìëáâáåJ
ëíêìãÉåíÉK
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