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ProjektProjekt--RisikenRisiken erfolgreich managenerfolgreich managen

!! Hard Hard Facts Facts und Soft und Soft Factors Factors auf gemeinsamen kritischen Pfadauf gemeinsamen kritischen Pfad
verortenverorten

!! Transparenz Transparenz üüber die Erarbeitungsstber die Erarbeitungsstäände und Mande und Maßßnahmen zurnahmen zur
Risikovermeidung herstellenRisikovermeidung herstellen

!! Wissen, wie Sie rechtzeitig und richtig eingreifenWissen, wie Sie rechtzeitig und richtig eingreifen
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Ihr Projekt und Ziele aus dem Blickwinkel Ihr Projekt und Ziele aus dem Blickwinkel 
RisikoRisiko betrachtetbetrachtet

Bedeutungsvolle Projekte  werden von Risiken geradezu umlagert!!

Projekt

! die Summe Ihrer  
Maßnahmen 
wachsen zu 
Projekten heran 

! voneinander 
abhängige Teil-
Projekte ergeben 
eine schwer 
beherrschbare 
Komplexität

! Die Projektleiter 
sind technisch 
orientiert

! Ihre Kunden-
schnittstellen
werden 
intransparent

Ressourcenmangel
Die Planungsverant-
wortlichen rechnen 

oft mit Budget-
kosten, nicht anhand 
von Sachnotwendig-

keiten

Unklare Ziele, sich 
verändernde 

Rahmenbedingungen  

Fehlende
Projekt- Methodik 

und Techniken

Ungenügende 
Kommunikation, 

fehlendes Change-
Management

Kein 
ProjektControlling
Die mit dem Projekt 

verbundenen 
Führungskräfte 
scheuen, Fehler 
einzugestehen

Mangelende 
Qualifikation, 
Flexibilität, 

Engagement

Fehlende 
Leitungs- und 
Management-
Unterstützung

15%

11% 12%

11%

32%

10%
9%

Quelle: PACG - GPM 2003
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ProjekteProjekte werden oft schlecht werden oft schlecht gemanaged gemanaged 

Hoch-aktuelle Studien zeigen den Stand in Europa

! http://www.raeng.org.uk/ !!!! ...klick...

! http://www.gulp.de/kb/it/projekt/umfragescheitern_f.html !!!! ...klick...

Wir verstehen dies ...

... nicht zuallererst als persönliches Versagen

... als ein Ausdruck der gemeinsamen Schwierigkeit, sich im Projekt-Neuland 
genauso kompetent und abgestimmt zu bewegen, wie im „Alltag“

... als ein Ergebnis von Zeitdruck und unbeherrschter Komplexität

Mit dem MTB – Projekt-Coaching Ansatz klären wir Ihren Bedarf und 
Begleiten bei der Navigation im Neuland

http://www.gulp.de/kb/it/projekt/umfragescheitern_f.html
http://www.raeng.org.uk/news/attach/215.pdf
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Methoden-Spezialist
- bringt Methodenkenntnis mit
- trainiert Teammitglieder in der
  Methodenanwendung
- begleitet und unterstützt das
  Projektmanagement bei der
  Implementierung

Katalysator des Veränderungsprozesses  
- bringt Know-How und Erfahrung zur Gestaltung
  mentaler Veränderungsprozesse ein
- initiiert mentale Wandlungsprozesse (von inneren
  Haltungen und Einstellungen
- konfrontiert Vermeidungsverhalten, um
  Veränderungsblockaden aufzulösen
- verstärkt die konstruktive Interessendarstellung
  von Interessenträgern im Unternehmen
- moderiert Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse
- moderiert in Konfliktsituationen
- fördert die Teamentwicklung

Knowledge Navigator 
- liefert Best Practise
- identifiziert und steuert
  Experten

Projekt-Architekt
- berät bei der Entwicklung
  des Projekt-Designs
- steuert die Dynamik an den
   Schnittstellen

Projekt-
Coach

Krisen bewältigen
- Interessen verhandeln
- Neue Wege erkennen
- Emotionen ansprechen
- Sackgassen auflösen

Individueller Begleiter
- Persönliche Stärken im
  Projekt umsetzen
- Persönliche Positionierung
  strategisch verbessern
- Feedback erhalten

Proj
ek

t

Der ProjektDer Projekt--Coach als Navigator Coach als Navigator 

Balanced Change Management in der Projekt-Praxis !!!!
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BalancedBalanced Change Change UmsetzungsManagement UmsetzungsManagement 

Project  PreCheck
Check der Erfolgsfaktoren im spezifischen IT- und Changeprojekt

Product House

Projekt Sensorik
Online-Monitoring umsetzungskritischen Prozessfaktoren
Leading Change 
Workshop zum Aufbau von Projekt- u. Führungskompetenz im Unternehmenswandel

ProjektManager Profile
Skill-Management und AssessmentCenter für Projektmanager

Large Group Change
Veränderungsschmiede für simultanen Wandel in Großgruppen

... people make the difference.

Development Planner
Bausteine für prozessorientierte ProjektDesigns
Project Team Coaching 
-Knowledge Navigation -Begleitung d. Teams -CompetenceCenter -RiskManagement

Team-Starts und TeamReviews
Umsetzungsberatung und UmsetzungsManagement in der Fläche Umsetzung

Projekt
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Change Management PragmatikChange Management Pragmatik

Charta der erfolgreichen Umsetzung

Kommunikation und Change Management  
Präsenz der Entscheidungsträger in wichtigen Situationen

Gute Vorbereitung und Kick-off-Phase

Konzeptentwicklung und Umsetzungsarbeit von Anfang an verknüpfen

Sorgfältige Auswahl und Unterstützung von Schlüsselpersonen im Wandel

Konstruktiver Umgang mit Widerstand und Konflikten

Mix von Top-Down-Entscheidungen und Bottom-up-Involvement

UmsetzungsControlling und Teilprojekt-Management
Einführung von MilestoneControlling und GateReviews

RiskManagement für Verdichtungsphasen

Präventive Auffangpläne
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MT Berater AG MT Berater AG –– The Change CompanyThe Change Company

… getting your changes realized 

Um die Chancen des Wandels nutzen zu können, bedarf es einer klaren 
strategischen Positionierung und den Einsatz optimierter Change-Prozesse.

Veränderungen verursachen dann nicht mehr „unnötige“ Umsetzungskosten oder 
Reibungsverluste. Dann sind Veränderungen der Arbeitsansatz für die zukünftig 
benötigte Ausrichtung auf interne und externe Kunden und ProzessOptimierungen.

Balanced Change Consulting 

! www.balanced-change.mtb.ag !!!! ...klick...
Wir realisieren Ihren Wandel !!!!

www.balanced-change.mtb.ag

